PFijméte prosim i rekapitulaci volebniho programu z roku 2004, tak
jak byla jednotlivymi €leny napliovana:

Z volebniho programu 2004:

“Triatlon nas bavi, ddame ho a chceme mu pomahat"

Vize fungovani CSTT pro roky 2004-2008 (2012)

Chceme opét sjednotit protichddné proudy v silnou triatlonovou seku.

Nechceme bourat, ale vyuzit dosavadnich Uspéechd generace funkcionasi a zavodnikd devadesatych let,
kteréd dovedla triatlon na vysluni a vrétit ho tam.

Cil: Kvalitné fungujici a prlhledné fizena organizace, nepodléhajici tlaklim zajmovych skupin a poskytujici
dobry servis svym Clenlim. Prezentuje triatlon jako moderni, viestranny a progresivni sport.

Z volebniho programu 2004:

Olympijska vize

1. Efektivni a prUhledna "vykladni skiifi“ reprezentace (zajisténi 3pi¢kovych podminek
tréninkovych, financnich i servisnich)

. Vybér &irsi skupiny $pi¢kovych triatlonistl, ktefi maji $anci startovat na OH 2008

. Projekt startu nejvy3siho mozného poétu zen a muzd na OH v Pekingu 2008

. Podpora nékolika vybranym mladym talentovanym jedinciim - adeptdm OH 2012

. Podpora a profit z projektu OH Praha 2016 (2020)

. Vytvoreni Narodniho tréninkového centra

. Jasné nominacni klice, reprezentacni smlouvy i hodnoceni
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PInéni — komentar Jifiho Seidla:

Olympijska vize - Program komise reprezentace CSTT QJiFi Seidl). 5
Pfedsedové R. Cingélek, J. Horcic, R. Milichovsky. J. Seidl kooptovan VV CSTT v roce 2005.
Pfed svoji kooptaci jsem seznamil VV CSTT se skutecCnosti, Ze jsem a i zlstanu po dobu prace
predsedy KR osobnim trenérem reprezentantky V.F. Proti této skutecnosti nebyly vzneseny VV

v

CSTT zadné namitky.

ad 1. Efektivni a prUhledna "vykladni skiifi“ reprezentace (zajisténi 3pi¢kovych podminek
tréninkovych, financnich i servisnich)
Podarilo se v plné mife rozvinout spolupraci mezi OSMV a VSC, kde mame v soucasné dobé
k dispozici celkem 6 mist na pozici instruktory sportu / 5 OSMV + 1 VSC/ a 6 mist na pozici
smluvnich sportovcﬂ /1 OSMV + 5 VSC/. Zarazeni sportovci vyuzivaji financniho zajisténi,
Iékarského zabezpecleni a v plné mife jsou jim k dispozici sportovisté. Vyuzivaji nabidek na
jarni a zimni VT. Zadny lepsi servis pro sportovni pfipravu v CR nelze poskytnout.

ad 2. Vybér 3irsi skupiny 3pi¢kovych triatlonistl, ktefi maji $anci startovat na OH 2008
urcity vybér $irsi skupiny byl proveden za pfedchazejiciho pﬂsobeni kolegfl. V dalSim obdobi
jsme se jiz zaméfili na cilenou podporu sportovcﬂ s readlnou Sanci na vybojovani
kvalifikaénich mist pro CR.
ad a. Projekt startu nejvy3siho mozného poctu Zen a muzd na OH v Pekingu 2008
Dle nastaveného kli¢e a finanénich moZnosti vykrystalizovala ¢tvefice zavodnikd, ktefi
méli redlnou nadéji probojovat se na LOH 2008. Tato Ctvefice méla hrazeny starty na
SP v Evropé. Na zakladé dosazenych vysledkﬂ jim byly proplaceny starty na SP mimo
Evropu. Vdem dalsim zavodniklm usilujicim o start na OH byli na zakladé dosazenych
vysledkﬂ proplaceny starty na zavodech SP.
Pokud by se svymi vysledky kvalifikovali do prvni padesatky Zebficku SP, automaticky
by mohli vyuzivat nastaveného systému pro ,A“ kat. zavodnikl. V pfipadé vypadnuti
z prvni padesatky SP zavodnik nemdize vyuzivat nastavenych pravidel. Nastavena
pravidla byla tmérna ekonomické situaci CSTT. Na OH se probojovali dvé zeny a jeden
muz.
ad b. Podpora nékolika vybranym mladym talentovanym jedincflm - adeptﬁm OH 2012



Ve spolupraci s SCM se finan¢né v mési¢ni periodé /5.000,- K¢ + 3.000,- K&/podporuji
dva sportovci kat. K23 s vyhledem startu v kvalifikaci pro OH 2012.

ad c. Podpora a profit z projektu OH Praha 2016 (2020)
Nebylo naplnéno. V3e je spiSe na pozici Gvah a navrhd. Zadné konkrétni véci nebyly
zverejnény.

ad 4. Vytvoreni Narodniho tréninkového centra
Jako narodni centrum v duchu této myslenky Ize uvést oddéleni triatlonu pfi OSMV a VSC. O
jiném projektu zde nema cenu zatim hovofit protoze je to za soucCasného nastaveni
neproveditelné a v podstaté i kontraproduktivni Yilel stavajicim a fungujicim resortnim
sportovnim centrdim.

5. Jasné nominacni kli¢e, reprezentacni smlouvy i hodnoceni

Na kazdou akci typu ME, MS, OH byla vypsana a ve Smérnici pro pfislusny rok uvedena
radna nom. kritéria s dostateCnym c¢asovym predstihem. Tato kritéria byla pred blizici se akci
pfipomenuta a vyvésena na svazové webové strance www.triatlon.cz. Odtud ji prebiraly i
dalSi servery zabyvajici se triatlonovou problematikou.

ReprezentaCni smlouvy byly uzavirdny s nominovanymi reprezentanty dle nastaveného
standardniho postupu. Zaneseny v nich byly v8echny podstatné véci obsahujici prava a
povinnosti reprezentanta véetn& povinného umisténi reklamnich log generalnich partnerd
CSTT na zavodnim dresu. Po kazdé akci bylo vypracovano zhodnoceni akce a predlozeno VV
CSTT i se slovnim komentafem o uskute¢néné akci.

A jak dale?
1. Udrzeni a zlepSeni podpory triatlonové reprezentace ze subjekt, jako OS MV,
MSMT a COV.

2. S dal&imi vykonnymi slozkami €STT vytvoFit to spravné podhoubi, kde na zakladé
stanovenych kriterii lze podporovat nejen Sirokou zavodnickou ¢&lenskou
zakladnu, ale i tu v uvozovkach zavodni elitu, ktera miize svazu zpétné napomoci
nalézt pozice, které jsme ztratili (sponzofFi, dotace).

3. Pomoci nadéjnym mladym zavodnik@im najit motivaci a podporu.

4. Orientace na OH Londyn 2012, kde na zakladé stanovenych kriterii 1TU, vytvoFit
tym, ktery k tomuto vrcholnému bodu bude sméFovat.

5. Hledat spravnou podobu zavodl €P a nominaénich kriterii, z nichz vychazi
spole€ny zajem mit ty nejlepsi na reprezenta€nich vyjezdech.

6. OtevFit pFipadnou diskusi na tato témata a hledat spole€¢né milniky.

Z volebniho programu 2004:

Péce o talentovanou mladez

1. Rozvoj a zefektivnéni systému SCM, stanoveni standardnich oddiskutovanych pravidel

2. Diferenciace podpory - zaméfeni na oddily pracujici s mladezi, podpora matefskych klub{
pozdéjsich reprezentantl (pferozdéleni vétsi asti financnich prostfedkl do zakladni slozky
pripravy a péce o talenty)

3. Rozsifovani po¢tl SG a ZS se zaméFenim na TT

4. Finanéni podpora trenérl zabyvajicich se vyhledavanim a pédi o talenty

5. Akcelerace naborovych zavodd a podpora stavajicich Usp&snych projektd (TT nadéje, Xterra
Kids, atd.)

PInéni — komentar Pavla Valenty:
Péce o talentovanou mladez - Program trenérsko metodické komise CSTT (Pavel
Valenta).

Pfedseda TMK CSTT Pavel Valenta. PUsobeni v Fadném volebnim obdobi.

ad 1. Rozvoj a zefektivnéni systému SCM, stanoveni standardnich oddiskutovanych pravidel
Systém fungovani SCM byl nastaven po nékolika vefejnych diskuzich (kulaté stoly) dle
pevnych pravidel, maximalné transparentné (,komu-co-za co“) s motivacnimi prvky,
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diferencovanou podporou a moznosti volby (zarazeni, trenéra, zpusobu pripravy). Zavedeni
systému fungovani se maximalné osvédcuje.

ad 2. Diferenciace podpory - zaméfeni na oddily pracujici s mladezi, podpora matefrskych

klubd pozdé&jsich reprezentantl (prerozdéleni vétsi ¢asti finanénich prostfedkl do zakladni
slozky pfipravy a péce o talenty) y
Zaveden ,Systém déleni prostFedkﬁ v programu sportovni talent v ramci CSTT“, kde je
pevné urceno jaké prostiedky a za jakych podminek budou poskytnuty do oblasti:

§ Oddily a kluby pracujici s talentovanou mladezi

§ Talentovani sportovci mladeznickych kategorii

§ Trenéfi mladeze

§ Zavody pro déti a mladez a jiné prospésné aktivity triatlonu — vybraneé projekty
Dale viz. Grantové programy CSTT a MoZnosti podpory v ramci CSTT pro sportovce, oddily
kluby.

ad 3. Roz&ifovani poétd SG a zS se zaméFenim na TT
Nad ramec roku 2004 ST vznikaly, ale i zanikaly. Nové v3ak byla zavedena nova forma
projektu Zakladnich sportovnich stfedisek triatlonu (nyni celkem 10 stfedisek). Tento trend,
ktery ma nahrazovat sportovni tfidy byl zachycen CSTT jako jednim z vibec prvnich svazl a
Gspésné pocala jeho realizace.

ad 4. Finanéni podpora trenérl zabyvajicich se vyhledavanim a pédi o talenty
Podpora smérovana ze systému: 5

§ Sportovni centra mladeze CSTT.

§ Systém déleni prostredku VvV programu sportovni talent v ramci CSTT.

§ Grantové programy CSTT a MozZnosti podpory v rdmci CSTT pro sportovce, oddily
kluby.

§ Zakladni sportovni stfediska CSTT.

§ Sportovni tfidy CSTT.

§ Plnohodnotné vzdélavani (trenér 1, 11, Ill. tfidy) — Smérnice pro udélovani
trenérskych tfid CSTT.

ad 5. Akcelerace naborovych zavod( a podpora stavajicich Uspésnych projektl (TT nadéje,
Xterra Kids, atd.)
,ROZvVOjové programy CSTT a system déleni prostfedkd v programu sportovni talent v rdmci
CSTT*, kde je grantovym zpusobem upravena podpora Zavodd pro déti a mladez a jinych
prospésnych aktivit triatlonu.

Nad ramec byly provedena 3koleni trenérl, seminafe trenérll, otevieni vzdé&lavani a jeho
standardizace obvykla i v ostatnich svazech (I, Il, 111 tfida a jasna pravidla ziskavani), vydany
metodické materialy, pofizena metodicka knihovna s moznosti zdarma zapujéeni, na novych
www strankach CSTT zpristupnény metodické materialy, moznosti podpory a konzultaci pro
trenéry a zavodniky...

Co se jesté mohlo poda¥it? CP a jeho struktura (ve spolupréaci s TK).

Co by meélo byt prioritou pro dal3i obdobi?

§ Rozvoj systému Zakladnich sportovnich stfedisek triatlonu.

§ Udrzeni sou€asného trendu v systému SCM CsTT.

§ Zefektivnit a sjednotit sbér dat sportovct.

§ Podpora trenérli smérem ke kvalit€é a mozZnostem ziskavani informaci
(vyménné pobyty, zahraniéni odborné kongresy, pravidelné odborné
konzulta€ni seminaFe trenéri triatlonu-vymeéna zkusenosti).

Udrzeni grantovych programi a transparentniho déleni viech prostiedk .
Struktura €P a ostatnich zavoda pro déti a mladez.

Naborové zavody a soutéze pro déti a mladez.

PR aktivity z prostifedi SCM a ZSS.
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Finanéni kryti
. Realizace projektu dlouhodobého a systematického vyuziti marketingovych prav
. Ekonomié&téjsi vyuziti stavajicich finanénich zdrojd
. Provedeni auditu dosavadniho hospodaieni
. Optimalizace nakladd na akce poradané CSTT a jejich zprihlednéni
. Transparentni nezavisla vybérova fizeni na vSechny najimané sluzby

Finanéni kryti (Lenka Kucerova).

Za volebni obdobi se ve funkci mistopfedsedy pro ekonomiku a marketing vystfidali tfi
kandidati. Nejprve rezignoval Karel Hotovy, protoZze se mu nepodafilo totéZ co u vlastniho
klubu a navzdory sliblm svazu marketingového partnera nesehnal. Nastupcem se stal
odbornik na marketing DuSan Pavll, ktery svoji funkci bohuZzel prakticky nevykonaval a po par
mésicich se ji vzdal. Na uvolnéné misto pak nastoupila byvald GS Lenka Mezerova (nyni
Kucerova).
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ad 1. Realizace projektu dlouhodobého a systematického vyuziti marketingovych prav

Projekt vyuziti marketingovych prav zpracovan nebyl, nebo alespoi mné se do rukou do
uzavreni smlouvy s Galantem nedostal.

Za Uspéch povazuji, Zze se v prvni fazi podarilo zménit nevyhodnou spolupraci s firmou Ski
Charvatova (zastupujici firmu Asics) na variantu pro svaz pfiznivéjsi a méné zavazujici, a ve
druhé fazi e se podafilo smlouvu bez nasledk( vypovédét. Nasledné byla uzaviena smlouva
o0 vyuziti marketingovych prav CSTT s firmou Galant Brno s.r.o., ktera sice nezarucovala
zavratny a okamzity financ¢ni pfinos, ale je bezpochyby zarukou dlouhodobé a stabilni
spoluprace.

ad 2. Ekonomict&jsi vyuziti stavajicich finanénich zdrojt

Svaz hospodafi s prostiedky, které pochazeji zejména ze statnich zdroji ve formé tcelovych
dotaci. To znamena, 7e hospodafeni podléha pFisnym rozpoctovym pravidllim stanovenych
pfislusnym ministerstvem ¢i jinou instituci. Dal$i finan¢ni zdroje pochazeji z vlastnich zdrojfl
CSTV (nebo-li od Sazky) a v poslednich dvou letech také od marketingového partnera.
Situace se Sazkou a jejimi soudnimi spory s MF o odpocet DPH a financnim dopadem téchto
sporﬁ na sportovni prostifedi jsou snad kazdému znamy. Pokud ne, vice najdete v manualu
k VH nebo v zapisech z VV. Spoluprace s marketingovym partnerem je v prvnim letech
smlouvy spiSe o materidlovém plnéni nez o plnéni finan¢nim, takze suma sumarum jsou
hotové financni prostfedky svazu dostacujici sotva na samotnou existenci svazu a zajisténi
jeho zakladnich aktivit. TéZko lze hospodarit ekonomictéji. Od zacatku roku se musi pocitat
s tim, ze plnéni ze strany CSTV nebude 100%, takze jedinym zpﬂsobem, jak predejit
pohromé& na konci roku, je 3etfit, kde se da. Tento zplUsob se osvéd(il, takze svazové
hospodareni doposud neskoncilo v ¢ervenych Cislech, ackoliv v rozpoctu jsme se za dva roky
museli obejit jiz bez vice nez 1 milionu K¢&. Na kvalité poskytovanych sluzeb se tento postup
bohuZel negativné odrazi. Nutno podotknout, Ze situace ohledné Sazky nebude jina ani letos.

ad 3. Provedeni auditu dosavadniho hospodareni
Pokud je mi znamo, audit pfedchoziho hospodareni proveden byl a neshledal zadna
pochybeni.

ad 4. Optimalizace nakladl na akce poradané CSTT a jejich zprihlednéni
Co se tyka optimalizace a prﬂhlednosti, viz bod 2. Akce jsou leckdy bohuZel organizovany
s dlrazem na ekonomiénost a na tkor kvality.

ad 5. Transparentni nezavisla vybérova fizeni na vdechny najimané sluzby
Vybérova fizeni na najimané sluzby byla vypisovana a probéhla.

A co dal?

VSechno je samozfejmé =z velké d¢asti otazkou penéz — budou-li penize,
pravdépodobné se zlepsi i sluzby. Pravdou ale je, ze nékteré placené sluzby ani nyni
nedosahly pozadované kvality ne proto, ze by odména za né byla nepfimérené nizka,



ale proto, ze nebyla dlisledné dodrZzena smlouva ¢i dohoda. V tomto sméru by se dalo
hodné zlepsit ze strany vedeni svazu, at uZ? béhem vyjednavani podminek
spoluprace, tak i Fadnym dohledem nad jejich plnénim.

Pokud jde o penize samotné, je nutno vzit v potaz, ze velka €¢ast marketingovych
prav svazu je jiz prodana a svaz musi respektovat podminky stanovené smlouvou
s partnerem. Moznosti k ziskani dal3ich finanénich prostfedkll ale jisté nejsou
zdaleka vycerpany. Situace, za které byla prava prodana, se totiz zménila. Béhem
poslednich let se zménilo image triatlonu a troufam si tvrdit, Ze k lepsimu.

Z volebniho programu 2004:

Triatlonové zavody, ¢lenska zakladna

1. Podpora v3ech forem triatlonu vcéetné dlouhého triatlonu a Xterry

2. Navazani na stavajici systém Ceského poharu, jeho zjednodu3eni a zatraktivnéni do
podoby elitniho domaciho serialu - z pohledu zavodnikd i sponzord

3. Cilena podpora regionalnich soutézi a zavodd

4. RozsiFeni podpory pofadatelim (spoleény zakladni servis)

5. Podpora zarazeni prestiznich ¢eskych zavodd do mezinarodnich pohard ITU (SP, EP), Xterra
a lronman.

6. Servisni a metodicka podpora klublm i jednotliveim, véetné zavodnikd age-groups

7. UzSi spoluprace se zahrani¢nimi triatlonovymi federacemi (zavody, tréninkové kempy, atd.)

Mise:
1. fungujici struktura soutézi Ceského poharu a dalSich akci konanych pod zastitou
CsTT
systémova podpora pofadatelli a organizatort
racionalni logistika navaznosti CP na soutéZe s mezinarodnim statutem
uzka spoluprace s dalsimi komisemi CsTT
zkvalithovani sluzeb poskytovanych pofadatelim ze strany CsTT
fungujici komunikace a spoluprace (rozhoddi, pofFadatelé, dalsi subjekty)
efektivita a kvalita prace TK
otevienost vnéjsim podnétdim a nazordim
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Vize:

Podpora a organizace kvalitnich sportovnich akci pro v8echny vykonnostni Grovné
zavodnikd v S|roke Skale vytrvalostnich vicebojl (v3ech tlonf) a t|m plnéni jednoho
ze zakladnich cilti €STT, tedy rozvoj a podpora triatlonového hnuti v Ceské republice.



